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Modulo 2

Competéncias Transversais
para a Lideranca em

Engenharia Sustentavel

Objetivo de aprendizagem

Dotar os estudantes de engenharia das competéncias
transversais necessdrias para uma lideranga sustentavel,
incluindo a gestdo de projetos focada na sustentabilidade, a
aplicagdo da tomada de decisoes éticas, a lideranga de
transigoes sustentdveis e a integracdo da Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) e da previsdo na pratica da engenharia.

Este mddulo apresenta aos alunos as principais
competéncias de lideranca e abordagens de
pensamento sistémico necessarias para enfrentar
os desafios da sustentabilidade em contextos de
engenharia. Através da aprendizagem aplicada, os
alunos exploram a gestdo de projetos sustentdveis,

a tomada de decisGes éticas, a responsabilidade
social corporativa (RSC) e a previsdo estratégica. A
énfase é colocada na aplicacdo pratica, alinhada
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nagdes Unidas.
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Competéncias Transversais para
a Lideranca em Engenharia
Sustentavel

Tempo a dedicar

O tempo que o aluno deve dedicar para completar todos os niveis de atividades é entre 5 horas e
15 minutos e 9 horas, se todos os niveis de atividades estiverem concluidos.

A . Total de
Competéncias .
minutos
5 1

Mddulo

O tempo que o aluno deve dedicar para
completar todos os niveis de atividades é
entre 5 horas e 15 minutos e 9 horas, se
todos os niveis de atividades estiverem
concluidos.

Niveis do

Maddulo

Competéncias

C07: Gestao de Projetos Sustentaveis:

Capacidade de gerir projetos focados na sustentabilidade através de planeamento estratégico,
mitigacdo de riscos, coordenacgdo de iniciativas de sustentabilidade e garantia de alinhamento com
politicas, regulamentos e certificacGes relacionadas com a sustentabilidade.

C08: Lideranga para uma Transicao Sustentavel:

Capacidade de liderar transicdes de sustentabilidade promovendo a mudancga nas organizacdes de
engenharia, tomando decisdes éticas, implementando estruturas de responsabilidade social
corporativa (RSC) e compreendendo como a sustentabilidade se liga aos negdcios e as financas.

C09: Estratégias Sustentaveis e Planeamento Estratégico:

Capacidade de aplicar a previsao estratégica e o planeamento de cenarios analisando as tendéncias
de sustentabilidade a longo prazo, antecipando riscos e integrando estratégias adaptativas em
projetos de engenharia, tendo em conta as influéncias geopoliticas e econdmicas que moldam as
politicas de sustentabilidade, a disponibilidade de recursos e a dindmica do mercado global.
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Competéncias Transversais para
a Lideranca em Engenharia
Sustentavel

Alinhamento com os ODS

As competéncias desenvolvidas neste modulo estdo alinhadas com os
seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel delineados na
Agenda 2020-2030:

ODS 8 Trabalho Digno e Crescimento Econdmico: Ao promover a lideranca ética
e a implementacao da RSC, o mddulo apoia o crescimento econdmico
inclusivo e sustentavel e o emprego produtivo nos setores da engenharia.

ODS 9 Industria, Inovagao e Infraestruturas: Através da previsao estratégica e
do pensamento sistémico, os alunos sao formados para contribuir para
uma infraestrutura resiliente e um desenvolvimento industrial
sustentavel.

ODS 12 Consumo e Produc¢ao Responsaveis: A énfase na gestdo sustentavel de
projetos e na eficiéncia dos recursos apoia diretamente padrdes de
produgao responsaveis.

ODS 13 Agao Climatica: Ao equipar os alunos para liderar transi¢coes de
sustentabilidade, o médulo desenvolve a capacidade de mitigagao e
adaptacgao climatica na pratica de engenharia.

ODS 16 Pagz, Justica e Instituicdes Fortes: A tomada de decisdes éticas e a
governacao transparente na lideranga de projetos e organizacoes
contribuem para a construcao de instituicdes responsaveis e inclusivas.

ODS 17 Parcerias para os Objetivos: O mddulo promove o envolvimento das
partes interessadas e a resolucao colaborativa de problemas, que sao
essenciais para alcangar o desenvolvimento sustentavel através de
parcerias multissetoriais.
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Competéncias Transversais para
a Lideranca em Engenharia
Sustentavel

Competéncias

14S RESOLUCAO DE PROBLEMAS
Capacidades de resolucao de
problemas complexos

Competéncias de pensamento critico

Previsao estratégica e cenario
habilidades de planeamento

Competéncias de lideranca para a
sustentabilidade

Competéncias de comunicacao eficazes
com uma variedade de publicos

Gestdo de mudangas e transi¢des
competéncias para a Sustentabilidade

Capacidades de resiliéncia e adaptabilidade
em Projetos de sustentabilidade

Projeto e engenharia de sustentabilidade
gestao

Competéncias para a criatividade e inovacao

Competéncias para aplicar o pensamento
sistémico

Competéncias para trabalhar com equipas
multidisciplinares - abordagens e ambientes

Competéncias para incluir uma abordagem
ética na resolucao de problemas

Competéncias para entender as necessidades

dos utilizadores e melhorar a vida das pessoas

02K ODS

Ligacdo entre engenharia

e sustentabilidade e os ODS

G g
Limites planetdrios e o estado atual
dos recursos criticos

T
Influéncias geopoliticas e econdmicas
sobre sustentabilidade

e R ——
Avaliagao de risco para a
sustentabilidade

07K SOCIEDADE

Sustentabilidade e sistemas sociais
08KAMBIENTAL ...................................................................
Sustentabilidade e ambiente

10K MELHORES PRATICAS
Boas praticas de sustentabilidade em
projetos de engenharia

16K CULTURAL
Diferencas culturais nas abordagens
para a sustentabilidade
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Competéncias Transversais para
a Lideranca em Engenharia
Sustentavel

Tabela de matriz

Competéncias, Aptidoes e Conhecimentos
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Competéncias Transversais para a
Lideran¢ca em Engenharia

Sustentavel

Metodologias de ensino

aplicado neste modulo:

Este modulo emprega um conjunto combinado de metodologias de ensino
inovadoras e centradas no aluno para apoiar o desenvolvimento de
competéncias transversais para a lideranga em engenharia sustentavel.

Cada metodologia é cuidadosamente selecionada para corresponder ao
nivel e a natureza das atividades de aprendizagem, permitindo que os
alunos se envolvam com os desafios da sustentabilidade através da
andlise critica, do raciocinio ético, da resolugéo colaborativa de
problemas e do planeamento estratégico aplicado.

Aprendizagem Baseada em
Problemas:

Incentiva a resolucdo de problemas em equipa
sobre questdes complexas de sustentabilidade,
fomentando o pensamento estratégico e ético.

Aprendizagem baseada em casos:
Envolve os alunos com desafios de
sustentabilidade do mundo real, promovendo o
pensamento critico e a tomada de decisdes
aplicadas.

Design Thinking:

Promove solugdes criativas e centradas no ser
humano para problemas de sustentabilidade,
alinhando a prdtica da engenharia com o
impacto social.

Dramatizagao e Simulagao:

Permite que os alunos pratiquem a lideranca e
a colaboracdo em cendrios realistas de
sustentabilidade através do envolvimento
ativo.

Sala de aula invertida:

Os alunos interagem com videos ou textos
antes da aula; o tempo de aula é utilizado para
discussdo, aplicacdo, dramatizacdo e resolugao
de problemas.

Microaprendizagem:

Apresenta conceitos de sustentabilidade em
segmentos curtos e focados, ideais para
apresentar termos-chave e ideias
fundamentais.

Narrativa digital:
Aumenta o envolvimento e a reflexdo
permitindo que os alunos comuniquem
narrativas de sustentabilidade através de
ferramentas multimédia.

Aprendizagem baseada em
desafios:

Capacita os alunos para cocriar solucées para
desafios reais de sustentabilidade através da
investigacdo, acdo e reflexado.

Aprendizagem por pares / Revisdo
por pares:

Promove a aprendizagem colaborativa e a
reflexdo  critica, enquanto os alunos
desenvolvem solugdes em conjunto e avaliam
as estratégias de sustentabilidade uns dos
outros.

Ensino Didatico:

Fornece uma apresenta¢do clara e estruturada
dos principais conceitos, estruturas e
terminologia necessarios para a lideranca em
sustentabilidade.

Aprendizagem colaborativa:
Apoia a exploracdo em equipa e a construcdo
conjunta de conhecimento através de tarefas
partilhadas e didlogo interdisciplinar.
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Competéncias Transversais para
a Lideranca em Engenharia
Sustentavel

Tabela de matriz

Pedagogias

Ensino Pedagogico

Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) P01

Aprendizagem Baseada em Casos P02

Design Thinking P03

Dramatizagdo e Simulagao P04
Microaprendizagem P09

Narrativa digital P11

Aprendizagem Baseada em Desafios P14
Aprendizagem por pares / Revisdo por pares P15
Aprendizagem Baseada em Projetos P16

Ensino Didatico P21

Aprendizagem colaborativa P22

0
(=]
(-}
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C07: Gestao de Projetos
Sustentaveis

Resultados de aprendizagem

Apos a conclusdo deste modulo, os alunos serdo capazes de gerir eficazmente
projetos focados na sustentabilidade, desenvolvendo planos estratégicos,
identificando e mitigando riscos potenciais, coordenando iniciativas de
sustentabilidade e garantindo a conformidade com as politicas, regulamentos e
certificacoes de sustentabilidade relevantes.

Demonstrardo a capacidade de integrar consideragées ambientais, sociais e
economicas nas prdticas de gestdo de projetos, envolver as partes interessadas e
aplicar estratégias adaptativas para atingir objetivos de sustentabilidade a longo
prazo.
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C07: Gestao de Projetos
Sustentaveis

Atividade 1_Nivel Basico. Introduc¢ao a Gestao de
Projetos Sustentaveis

|NTRODUCAO ..............................................................................................................................................................................

Esta atividade apresenta aos alunos os conceitos fundamentais da gestdo de projetos de engenharia
com foco na sustentabilidade. Explora os principios de planeamento de projetos sustentaveis,
avaliacdo de riscos e alinhamento com as estruturas relacionadas com os ODS. Através da
microaprendizagem e da investigacdo guiada, os alunos comegam a desenvolver a consciéncia e o
vocabulario necessdrios para liderar iniciativas ambiental e socialmente responsaveis.

INSTRUCGES PARA OS ALUNOS ................................................................................................................................

1. Leia o material escrito sobre a gestio de projetos sustentdveis Foco em quatro conceitos-
chave: Planeamento Estratégico; Mitigacdo de Riscos; Coordenacdo de Iniciativas de
Sustentabilidade; e Conformidade com as Politicas e Regulamentos de Sustentabilidade.
Reserve 10 minutos para refletir sobre os conceitos-chave da gestdao de projetos sustentdveis.
Considere como estes conceitos se aplicam a projetos reais com os quais esta familiarizado ou
estudou.

M2_C07_A1 R1_doc

2. Responda ao pequeno questionario para avaliar a sua compreensdo dos conceitos. As
perguntas serdo breves e diretas (verdadeiro/falso, escolha multipla).

M2_C07_A1l R2 questionario

DESCR'CAO (15 -30 min) ................................................................................................................................................

Os educadores devem fornecer aos alunos o material de leitura acima ou REO digitais sobre gestao
de projetos sustentdveis, orientando-os para ligar os conceitos-chave a contextos reais de
engenharia. Uma breve discussdo de acompanhamento (em sala de aula ou online) deve ser
utilizada para refletir e reforcar a compreensao, seguida de um breve questionario para avaliar a
compreensao e abordar quaisquer ideias erradas.

Tempo estimado: Mdximo 30 minutos
Material escrito: 10 a 15 minutos para ler e compreender os principais conceitos. :
Reflexo: 10 minutos :

Questionario: 5 minutos para completar o teste.

Engineering Education for a Sustainable Future
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C07: Gestao de Projetos
Sustentaveis

Atividade 2_Avancado. Analise de Estudo de Caso:
Projeto de Energia Solar GreenTech

INTRODUCAO .............................................................................................................................................................................

Com base nos conceitos fundamentais apresentados na Atividade 1, esta atividade desafia os
alunos a aplicar os seus conhecimentos sobre a gestdo sustentdvel de projetos a um estudo de
caso. Ao analisar o Projeto de Energia Solar GreenTech, os alunos irdo examinar como principios
como o planeamento estratégico, a mitigacdo de riscos, a coordenacdo das partes interessadas e a
conformidade com as politicas sdo implementados na pratica. Esta andlise baseada em casos
incentiva os alunos a avaliar criticamente os resultados de sustentabilidade e a refletir sobre como
a gestdo eficaz de projetos pode contribuir para o impacto ambiental e social a longo prazo.

INSTRUCGES PARA OS ALUNOS ................................................................................................................................

1. Forme um grupo de 3 a 5 alunos. Leiam juntos o caso de estudo do Projeto de Energia Solar
GreenTech.

M2_C07_A2_R1_estudo de caso

2. Em grupo, identifiquem e discutam como o projeto abordou as seguintes areas:
* Planeamento estratégico de sustentabilidade
* Identificagdo e mitigagdo de riscos (especialmente ambientais/regulamentares)
* Coordenacdo das partes interessadas (comunidade, governo, parceiros)
* Conformidade com as politicas, certificacGes e licencas relacionadas com a sustentabilidade

3. Escreva um relatério de grupo em colaboragdo(maximo 500 palavras) respondendo as

seguintes questdes:

* Que riscos principais foram identificados e como foram abordados?

* Como foi gerido o envolvimento das partes interessadas e que impacto teve nos resultados
do projeto?

* Que resultados mensuraveis de sustentabilidade foram alcancados (por exemplo, utilizacdo
de energia, redugdo de CO,)?

* Que politicas, normas ou certificagdes eram relevantes e porqué?

* Que recomendacgdes ofereceria o seu grupo para melhorar projetos futuros semelhantes?

DESCRICAO (30 — 60 min)

Esta atividade de grupo baseia-se nos conceitos da Atividade 1, permitindo aos alunos (em grupos
de 3 a 5) aplicar os principios da gestdo sustentavel de projetos ao caso do Projeto de Energia Solar
GreenTech. Os educadores devem apresentar o estudo de caso, orientar as discussdes em grupo e
incentivar a anadlise colaborativa do planeamento estratégico, a mitigacdo de riscos, a coordenacao
das partes interessadas e a conformidade. Os grupos produzem um breve relatério escrito (maximo
de 500 palavras) e podem partilhar as suas conclusdes numa discussdo em aula. A atividade utiliza a
aprendizagem colaborativa e baseada em casos para aprofundar o pensamento critico, o trabalho
em equipa e a aplicacdo pratica dos conceitos de sustentabilidade.

Engineering Education for a Sustainable Future

' Tempo estimado: 30-60 minutos
. Leitura e andlise de estudo de caso: 30-40 minutos
- Discussdo em grupo e elaboragio de relatério: 30-40 minutos [

Discussao opcional da aula ou feedback dos colegas: 10-15 minutos
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C07: Gestao de Projetos
Sustentaveis

Atividade 3_Atividade Integrada. Projeto Green
Junction - Simula¢ao de Negociagao com
Stakeholders

|NTRODUCAO ............................................................................................................................................................................

Esta atividade integrativa permite aos alunos assumir os papéis de intervenientes-chave envolvidos
num projeto complexo de infraestruturas urbanas. Com base nas competéncias em
sustentabilidade desenvolvidas na Atividade 1 — como o planeamento estratégico, a mitigacdo de
riscos, a coordenacdo de stakeholders e a conformidade — os alunos vao negociar e conceber
colaborativamente uma solucdo de projeto vidvel e orientada para a sustentabilidade. Esta
simulacdo aprofunda a compreensdo dos trade-offs e da tomada de decisGes em engenharia com
foco na sustentabilidade.

INSTRUCGES PARA OS ALUNOS ..............................................................................................................................

1. Forme o seu grupo (5 alunos).

2. Cada aluno representara uma parte interessada. Leia individualmente o resumo da sua fung3o
e prepare a posicdo das partes interessadas (10-15 min): Identifique as suas principais
preocupacdes, prioridades e areas de flexibilidade.

3. Realizar uma sess3o de negociagio em grupo (30—45 min) para desenvolver um plano de
projeto sustentdvel partilhado que equilibre: Metas estratégicas de sustentabilidade;
Identificacdo e mitigacdo de riscos; Prioridades e compensacgdes das partes interessadas;
Conformidade regulamentar e politica.

4. Elabore em grupo um resumo do plano de projeto de 1 pagina que descreve a solucdo
acordada e como foi alcangado o consenso (15 min).

5. Complete individualmente uma reflexdo descrevendo a influéncia do seu papel, os principais
desafios e os principais resultados de aprendizagem da negociacdo (15 min).

DESCRICAO (60 — 90 minutos)

Divida a turma em grupos de 5 alunos, garantindo que todos os papéis sdo abordados. Forneca o
cenario do projeto e os resumos dos papéis de cada parte interessada. Monitorize o progresso de
cada grupo e facilite a simulagdo, introduzindo atualiza¢Ges ao vivo ou desafios, se necessario. Apds
a atividade, conduza um debriefing com toda a turma, ligando as decisGes e negocia¢cdes aos
conceitos da competéncia essencial 07C. Pode também recolher os resumos do plano do grupo e as
reflexdes individuais para avaliacao.

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

: Tempo estimado: 60-90 minutos

- Materiais de apoio a atividade: Cartdes das partes interessadas, Resumo do projeto,
sugestdes de reflexao e formuldrio de avaliagdo por
pares (clique abaixo),

M2_C07_A3 R1 roleplay
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C07: Gestao de Projetos
Sustentaveis

Pedagogias de ensino aplicadas:

Pedagogias para o Nivel 1 _Atividade basica

09P Microaprendizagem

21P Ensino Didatico

Pedagogias para atividade de nivel 2_ avanc¢ado

02P Aprendizagem Baseada em Casos

22PAprend|zagemco|aborat|va

Pedagogias Nivel 3_ Atividade de Integracao

01P Aprendizagem Baseada em Problemas

08P Sala de aulainvertida
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C07: Gestao de Projetos
Sustentaveis

Nivel 1 _Atividade basica

Nivel 2_ Atividade avancada

Nivel 3_ Atividade de integragao

Referéncias diretas:

Sustentabilidade na Gestdo de Projetos: Um Guia Completo. Instituto de Gestdo de Projetos.
Disponivel em: https://instituteprojectmanagement.com/blog/sustentabilidade-em-gestdo-de-
projetos-um-guia-completo/

Gestdo de Projetos Sustentaveis: A Chave para o Sucesso a Longo Prazo. Instituto de Gestdo de
Projetos. Disponivel em: https://instituteprojectmanagement.com/blog/sustainable-project-
management-a-chave-para-o-sucesso-a-longo-prazo/

Coordenador de Sustentabilidade: Funcdo, Competéncias e Beneficios para as
Empresas.LytHouse. Disponivel em: https://www.lythouse.com/blog/what-is-a-sustainability-
coordinator

Requisitos e Diretrizes Federais de Sustentabilidade. EPA dos EUA. Disponivel em:
https://www.epa.gov/greeningepa/federal-sustainability-requirements-and-guidelines

Conselho de Professores de Engenharia. (s.d.). Estudo de caso: Do lixo plastico a infraestrutura —
Compreender modelos de negdcio circulares em contexto. Kit de Ferramentas de Etica em
Engenharia da EPC. Consultado em 25 de maio de 2025, em https://epc.ac.uk/toolkit/case-
study-from-plastic-waste-to-infrastructure-understanding-circular-business-models-in-context/
Zou, PXW, Kiviniemi, A., & Jones, K. (2018). Integrar a sustentabilidade em projetos de
engenharia de construcdo: Perspetiva do planeamento de projetos sustentaveis. ResearchGate.
https://www.researchgate.net/publication/323740623

Comboio do Conhecimento. (nd). Gestdo de projetos sustentdveis: como tornar os projetos mais
sustentdveis. Consultado em 25 de maio de 2025, em
https://www.knowledgetrain.co.uk/project-management/sustainable-project-management

Kialo Edu. (nd). Kialo Edu: Debates estruturados para a educac¢do. Consultado em 25 de maio de
2025, em https://www.kialo-edu.com/

Li, Y., Ma, G., Wu, H., & Guo, X. (2023). Envolvimento dos stakeholders em projetos de
infraestruturas verdes: uma revisdo sistematica da literatura. Construido, Design e Gestdo de
Ativos, 13(5), 767-789. https://doi.org/10.1108/BEPAM-10-2022-0153

OCDE. (2017). Infraestrutura verde nas cidades. https://www.oecd.org/cfe/green-
infrastructure.htm

ONU-Habitat. (2022). Mobilidade urbana sustentavel. https://unhabitat.org/topic/mobilidade
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Avaliacao de Nivel | - Basico

Responda a todas as questaes UE SO S gU T

1. Quais séo os trés principais pilares da sustentabilidade na gestéo de projetos?
a) Inovacdo, Tecnologia, Lucro
b) Ambiental, Social, Econémico
c) Planeamento, Orcamento, Entrega

2. Porque é que o planeamento estratégico é importante em projetos focados na
sustentabilidade?
a) Ajuda a evitar atrasos
b) Garante que todas as tarefas sdo concluidas rapidamente
c) Alinha os objetivos do projeto com os resultados ambientais e sociais a longo prazo

3. Qual é um bom exemplo de mitigagéio de riscos num projeto de sustentabilidade?
a) Contratar mais colaboradores
b) lIgnorando as regulamentacdes locais
c) Avaliar os impactes ambientais antes de iniciar a construcao

4. 0 que pode acontecer se as partes interessadas néo estiverem devidamente

envolvidas num projeto de sustentabilidade?
a) Melhor reputacdo do projeto

b) Mal-entendidos e falta de apoio

c) Aprovagdes mais rapidas

5. Verdadeiro ou falso: A ISO 14001 ajuda as organizagées a gerir as suas
responsabilidades ambientais.

6. Quem deve estar envolvido no planeamento de iniciativas de sustentabilidade
num projeto?
a) Apenas engenheiros seniores
b) Uma mistura de equipas internas e partes interessadas externas
c) Somente os funciondrios do governo

7. Porque é que a conformidade com as regulamentagdes de sustentabilidade é
importante?
a) Para cumprir prazos
b) Para reduzir as reunides de equipa
c) Para garantir a responsabilidade ética e legal
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Qual das seguintes opg¢oes é uma norma reconhecida internacionalmente para a
gestdo ambiental?

a) 1SO 14001

b) RGPD

c) 1SO 9001

Qual é o beneficio de utilizar uma abordagem de ciclo de vida no planeamento
de projetos sustentdveis?

a) Concentra-se apenas no fim do projeto

b) Ajuda a considerar a sustentabilidade em todas as fases

c) Reduz o tamanho da equipa do projeto

Qual das seguintes opgoes oferece melhor apoio a sustentabilidade a longo prazo
num projeto?

a) Horarios rapidos e documentacao minima

b) Um painel consultivo de partes interessadas e auditoria ambiental

c) Evitar o empenhamento para evitar atrasos
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C08: Lideranc¢a para uma
Transicao Sustentavel

Resultados de aprendizagem:

ApOs a conclusdo deste modulo, os alunos serdo capazes de liderar transigoes de
sustentabilidade em organiza¢oes de engenharia, aplicando a tomada de decisoes
éticas, implementando estratégias de responsabilidade social corporativa (RSC) e
integrando principios de sustentabilidade nas praticas empresariais e financeiras
para impulsionar a mudanga organizacional. Os alunos demonstraréo a
capacidade de analisar os desafios de sustentabilidade, avaliar opgoes éticas e
estratégicas relacionadas com a RSC e as finangas e criar planos de transi¢do
vidveis para organizagdes de engenharia.
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C08: Lideranga para uma
Transicao Sustentavel

M1_ Atividade 1_ Nivel Basico. Introducao a
Lideranca para uma Transicao Sustentavel

1IN T R O DU G/ O

Esta atividade ajuda os alunos a obter conhecimentos e insights essenciais sobre a Lideranca de
Transicdao Sustentdvel, examinando métodos para liderar a mudanca em organizacGes de
engenharia, fazendo escolhas éticas, aplicando estruturas de RSC e alinhando a sustentabilidade
com estratégias comerciais e financeiras.

INSTRUCOES PARA OS ALUNOS ...............................................................................................................................

1. Reserve um momento para ler as informagdes sobre os trés principios fundamentais da
Lideranca para uma Transicdo Sustentavel:

Tomada de decisdo ética;

b) Estruturas de responsabilidade social das empresas; e

c) Sustentabilidade nos Negdcios e Finangas. Reserve 10 minutos para refletir sobre os
principais conceitos da Lideranca para uma Transi¢do Sustentavel e pense na forma como
se relacionam com projetos reais que encontrou ou estudou.

M2_C08_A1l R1 T1

2. Responda ao teste para avaliar a sua compreens&o dos conceitos. As perguntas s3o curtas e diretas, com
opcoes de verdadeiro/falso ou de escolha multipla.

Q
~—

Questionario

M2_C08_Al R2

DESCRICAD (15-30 i) T ———

Os educadores devem apresentar o material sobre Lideranca para uma Transicdo Sustentavel e
orientar os alunos na ligacdo dos conceitos-chave com as aplicacGes praticas da engenharia. Para
aprofundar a compreensdo, deve ser realizada uma breve discussdo de seguimento, presencial ou
online. De seguida, deve ser aplicado um breve questiondrio para avaliar a compreensdo e
esclarecer eventuais mal-entendidos.

Tempo estimado: max. 30 min

Material escrito: 15 minutos para ler e compreender os principais conceitos
Reflexo: 10 minutos

Questionario: 5 minutos para completar o teste

Engineering Education for a Sustainable Future
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C08: Lideranga para uma
Transicao Sustentavel

Atividade 2_Avancado.
Aplicacao da Lideranc¢a para uma Transicao
Sustentavel: Uma Simulag¢ao de Briefing Estratégico

1N TIR O DU G/ O |5

Nesta atividade, os alunos trabalham em equipas para representar os papéis de lideres de uma
empresa de engenharia ficticia que enfrenta desafios éticos e de sustentabilidade. Utilizando os
dados fornecidos e os briefings das partes interessadas, devem analisar as questdes ambientais e
sociais, navegar por dilemas éticos e desenvolver um plano estratégico de transicdo para a
sustentabilidade. Cada equipa apresenta um breve pitch justificando as suas decisGes, aplicando
estruturas de RSC e alinhando a sua estratégia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) relevantes.

INSTRUCOES PARA OS ALUNOS ................................................................................................................................

Com base no cendrio fornecido, trabalhe em grupo para criar um plano de transicdo estratégica
para a EnviroTek Engenharia - uma empresa global de fabrico que enfrenta atualmente desafios de
sustentabilidade e ética. E preciso analisar questdes ambientais e sociais, navegar por dilemas
éticos e desenvolver um plano estratégico de transicdo para a sustentabilidade da empresa. Cada
equipa apresenta um breve pitch justificando as suas decisdes.

M2_C08 A2 R3 interpretacao de papéis

DESCRICAO (30 _ 60 minutos) ...................................................................................................................................

Os educadores devem dividir os alunos em grupos de 4 a 5 e atribuir fungdes num desafio de
sustentabilidade. Apds apresentarem o cendrio proposto, devem pedir aos alunos que analisem um
conjunto de dados e dilemas, desenvolvam um plano estratégico de transicdao e reflitam sobre as
suas decisOes e principais conclusdes.

Como utilizar a atividade:

* Durante a fase de Desenvolvimento da Estratégia, os alunos utilizam os dados para identificar
problemas e priorizar agdes de sustentabilidade.

* Os Cartdes de Dilema Etico geram discussdes, simulam incertezas e revelam valores
conflituantes.

* Os briefings das partes interessadas obrigam os alunos a considerar impactos de multiplas
perspetivas nas suas dramatizagdes.

* Os alunos devem referir pelo menos dois ODS quando defendem a sua estratégia

*
*
Engineering Education for a Sustainable Future

Tempo estimado: 60 minutos

Resumo: Cenario + Atribuicdo de Fungdes (10 minutos)

Pacote de Dados e Dilemas: (10 minutos)

Desenvolvimento da estratégia de equipa: (30 minutos) :

Reflexdo e discussao: (10 minutos) : -
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C08: Lideranga para uma
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Atividade 3_Atividade Integrada.
Analise aprofundada da Liderang¢a de Transi¢ao
Sustentavel

INTRODucAO .............................................................................................................................................................................

Esta atividade aumenta a compreensdo dos alunos sobre a lideranca de transicdo sustentdvel,
incentivando-os a explorar questdes mais profundas e instigantes relacionadas com compensacées
éticas, aplicacdo da RSC, implicacdes financeiras e alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

INSTRUCGES PARA OS ALUNOS ...............................................................................................................................

Utilizando os dados da empresa para a EnviroTekA Engenharia fornecida no Nivel 2, juntamente
com o0s resumos das partes interessadas, responde a uma série de questdes aprofundadas
abordando compensacgbes éticas, implementacdo de RSC, implicacGes financeiras e alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

M2 _C08 A3 R4 questdes

DESCRICAO (60 — 90 minutos)

Usando a EnviroTek, com base nos dados da empresa de engenharia fornecidos no Nivel 2 e nos
briefings das partes interessadas, cada grupo (bem como no Nivel 2) deve responder a um conjunto
de questdes adicionais sobre compensacdes éticas, implementacdo de RSC, impactos financeiros e
alinhamento com os ODS. Cada grupo deve selecionar uma questdo de cada categoria e fornecer
uma resposta detalhada. Cada grupo deve organizar as suas respostas numa apresentacdo
estruturada de 3 a 5 minutos.

: Tempo estimado: 60-90 minutos
- Analise das questdes: 30-40 minutos
Preparagao da apresentagao: 10-15 minutos
Apresentagao em grupo: 3-5 minutos cada (15-25 minutos)

Sessao de perguntas e respostas: 5-10 minutos

Engineering Education for a Sustainable Future
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C08: Lideranga para uma
Transicao Sustentavel

Pedagogias de ensino aplicadas:

Pedagogias para o Nivel 1 _Atividade basica

09P Microaprendizagem

Pedagogias para atividade de nivel 2_ avang¢ado

01P Aprendizagem Baseada em Problemas

04PDramat|zag§oe5|mu|ag§o

Pedagogias Nivel 3_ Atividade de Integracao

02P Aprendizagem Baseada em Casos

eering Education for a Sustainable Future
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Referéncias diretas:

Nl’vel 1 _Atividade ba’sica: .............................................................................................................................................

* Harvard Business School online, 7 formas de melhorar a sua tomada de decisdes éticas,
disponivel em: https://online.hbs.edu/blog/post/processo-de-tomada-de-decisao-etica

* Pacto Global da ONU,disponivel em: https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

* Visdo geral das financgas sustentdveis, Comissdo Europeia, disponivel em:
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/overview-sustainable-
finance en#:~:text=Sustainable%20finance%20refers%20to%20the,sustainable%20economic%2
Oactivities%20and%20projects.

Nivel 2_ Atividade avancada:

* Elsey, W., Trés principios-chave para orientar a tomada de decisdes éticas na era digital, Forbes
Business Development Council, disponivel em:
https://www.forbes.com/councils/forbesbusinessdevelopmentcouncil/2022/02/07/three-key-
principles-to-guide-ethical-decision-making-in-the-digital-era/

* Beneficios na aplicacdo da ISO 26000 - Casos de estudo selecionados, disponiveis em:
https://www.iso.org/publication/PUB100375.html

* 0O que é a Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD) e por que razdo é
importante?, Deloitte., disponivel em: https://www.deloitte.com/ch/en/services/risk-
advisory/perspectives/tcfd-and-why-does-it-matter.html

Nivel 3_ Atividade de integracao:

* Estrutura de decisdo ética do PMI (EDMF), Instituto de Gestdo de Projetos, disponivel em:
https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/ethics/ethical-decision-making-
framework.pdf

* 1SO 26000, Responsabilidade social, disponivel em: https://www.iso.org/iso-26000-social-
responsibility.html

* Publicacdo do relatdrio de sintese das consultas publicas e especificas sobre a implementacdo do
Regulamento de Divulgacdo de Financas Sustentaveis (SFDR), Comissdo Europeia, disponivel em:
https://finance.ec.europa.eu/document/download/0f2cfde1-12b0-4860-b548-
0393ac5b592b en?filename=2023-sfdr-implementation-summary-of-responses _en.pdf
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Outras referéncias:

Nl’vel 1 _Atividade ba’sica: .............................................................................................................................................

* Rodgers, W., Murray, JM, Stefanidis, A.,Degbey, WY eTarba, SY, 2023. Uma abordagem algoritmica
de inteligéncia artificial para a tomada de decisGes éticas em processos de gestdo de recursos
humanos. Human Resource Management Review, 33(1), p.100925.

* Sajjad, A.,Eweje, G. e Razig, MM, 2024. Lideran¢a em sustentabilidade: Uma revisdo integrativa e
sintese conceptual. Estratégia Empresarial e Ambiente, 33(4), pp. 2849-2867.

* Geels, FW, Kern, F. e Clark, WC, 2023. Investigacdo sobre transicGes sistémicas e desenvolvimento
sustentavel: desafios, progresso e perspetivas. Proceedings of the National Academy of Sciences,
120(47), p.e2206230120.

Nivel 2_ Atividade avangada:

* Harvard Business School online: A Tripla Resultado: O Que E e Porque E Importante, disponivel em:
https://online.hbs.edu/blog/post/o-que-e-o-triplo-resultado-final

* Aguinis, H., Rupp, DE e Glavas, A., 2024. Responsabilidade social corporativa e comportamento
individual. Nature Human Behavior, 8(2), pp.219-227.

* Edmans, A. eKacperczyk, M., 2022. Financgas sustentaveis. Revista de Finangas, 26(6), pp.1309-
1313.

Nivel 3_ Atividade de integracao:

* Khan, SAR, Yu, Z. e Farooq, K., 2023. Capacidades verdes, compras verdes e desempenho do triplo
resultado: Liderar para a sustentabilidade ambiental. Estratégia empresarial e ambiente, 32(4), pp.
2022-2034.

* Aginako, Z. eGuraya, T., 2023. Pensamento critico para incorporar a sustentabilidade nas atividades
dos cursos de engenharia: uma revisao sistematica da literatura.

* Begum, S., Xia, E., Ali, F., Awan, U. e Ashfaq, M., 2022. Alcancar a inovagao verde em produtos e
processos através da lideranca verde e do envolvimento criativo na manufatura. Journal of
Manufacturing Technology Management, 33(4), pp.656-674.

Engineering Education for a Sustainable Future

N
wv



https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line

C08: Lideranga para uma
Transicao Sustentavel

Avaliacao de Nivel | - Basico

Responda a todas as questdes seguintes para avaliar
a sua compreenséo da |ideranca de transicao sustenta’vel: ..................................................................
1. Qual é o principal objetivo da Lideranga de Transi¢éo Sustentdvel?
a) Maximizar os lucros trimestrais
b) Alcancando apenas a eficiéncia operacional
c) Incorporar a sustentabilidade na estratégia organizacional central para o valor a longo
prazo
d) Externalizacdo de servicos ndo essenciais

2. A Lideranga de Transigcdo Sustentavel preocupa-se principalmente com
atualizagoes tecnoldgicas, e ndo com tomadas de decisdo éticas ou financeiras.

3. Qual das seguintes op¢oes NAO é um elemento-chave da tomada de decisdes
éticas?
a) Andlise das partes interessadas
b) Concorréncia de mercado
c) Responsabilidade e integridade
d) Raciocinio moral

4. 0 que a estrutura do Triple Bottom Line enfatiza?
a) Apenas métricas financeiras
b) Conformidade com o direito internacional
c) Pessoas, Planeta e Lucro
d) Retornos aos acionistas

5. A tomada de decisées éticas em engenharia inclui considerar tanto o impacto
ambiental como a seguranga publica.

6. Qual das seguintes op¢ées é um exemplo de governagédo ética no Gmbito da RSC?
a) Minimizar os custos de matéria-prima
b) Aumento dos gastos com publicidade
c) Realizacdo de auditorias éticas anuais e formacao
d) Contratacao de trabalhadores temporarios

/. Porque é que a sustentabilidade é importante no planeamento financeiro?
a) Garante retorno imediato
b) Reduz a necessidade de relatdrios de investidores
c) Ajuda a gerir o risco a longo prazo e a atrair investimento responsavel
d) Aumenta as deducgdes a colecta

8. As estruturas de RSC centram-se apenas nas questoes ambientais, e n@o nos
aspectos sociais ou de governagdo.

9. Qual a estrutura de RSC que fornece orientagdo sobre sete assuntos principais,
incluindo pradticas laborais e questoes do consumidor?
a) Pacto Global da ONU
b) 1SO 14001
c) Tripla Linha de Base
d) 1SO 26000

Engineering Education for a Sustainable Future

10. Integrar a sustentabilidade no negocio pode melhorar a reputa¢do da marca e a
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C09 Estratégias Sustentaveis
e Planeamento Estratégico

Resultados de aprendizagem

Apos a conclusdo destas atividades, os alunos serdo
capazes de descrever os principios de previsdo
estratégica e planeamento de cendrios e aplicar
ferramentas especificas para informar as decisoes de
engenharia sustentavel em resposta a tendéncias de
longo prazo, riscos e influéncias globais.
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C09 Estratégias Sustentaveis
e Planeamento Estratégico

Atividade 1_Nivel Basico. Introducao a Prospectiva
Estratégica para a Engenharia Sustentavel

1N T R O D U A O S ——————————————

Esta atividade apresenta os fundamentos da previsdo estratégica e do planeamento de cenarios
como ferramentas para enfrentar os desafios de sustentabilidade a longo prazo na engenharia. Os
alunos irdo examinar modelos como o STEAP (Social, Tecnoldgica, Econdmica, Ambiental, e Politica) e
a estrutura dos Trés Horizontes para avaliar como as tendéncias globais, os riscos e as mudancas
sistémicas influenciam as decisGes de engenharia.

INSTRUCOES PARA OS ALUNOS ..............................................................................................................................

Nesta atividade, ird explorar os fundamentos da previsdo estratégica e como pode ser utilizada
para enfrentar os desafios de sustentabilidade a longo prazo na engenharia.

1. Pode escolher entre ler o material escrito fornecido abaixo ou ver o video que o0 acompanha,
gue apresenta trés conceitos-chave: Previsdo Estratégica, a estrutura STEAP e o modelo dos
Trés Horizontes.

M2_C09 A1 R1_T1 M2_C09_Al R2_V1

2. Ap6s rever o conteudo, preencha um pequeno questionario de escolha maltipla (10 questdes)
para verificar a sua compreensado. Isso ajudara a consolidar a sua aprendizagem e a preparar-se
para aplicar essas ferramentas em atividades futuras.

M2_C09_A1l R3_questionario

* Questionario: 5-10 minutos

' Tempo estimado de atividade total: 30 minutos
-+ Leitura do material escrito: 10-15 minutos -
Ou :
* Assistindo ao video: 10 minutos

Engineering Education for a Sustainable Future
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C09 Estratégias Sustentaveis
e Planeamento Estratégico

Atividade 2_Nivel Avangado. Aplicacao de
Ferramentas de Prospetiva Estratégica

1N T R O D U G O e ———

Esta atividade aprofundara a compreensao dos alunos sobre a previsao estratégica, aplicando-a a
um desafio real ou hipotético de sustentabilidade na engenharia. Com base nos conhecimentos
basicos, os alunos irdo explorar os fatores externos que impulsionam a mudanca e os possiveis
futuros. O objetivo da atividade é ajudar os alunos a analisar como as tendéncias, os riscos e as
mudancas sistémicas influenciam as decisGes de engenharia a longo prazo e os resultados de
sustentabilidade.

INSTRUCéES PARA OS ALUNOS ...............................................................................................................................

Nesta atividade, aplicara a previsdo estratégica a um desafio de sustentabilidade real ou hipotético
na engenharia.

1. Trabalhando individualmente ou em grupo, escolha um desafio relacionado com a
sustentabilidade e aplique uma ou ambas as seguintes ferramentas:

¢ Estrutura STEAP
®  Estrutura dos Trés Horizontes

2. O Engage é uma discussdo em sala de aula sobre como as ferramentas aplicadas podem
informar tomadas de decisdo mais adaptativas e sustentaveis em contextos de engenharia.

M2_C09 A2 R1 T

Tempo estimado de atividade total: 40-60 minutos

* Aplicacdo da estrutura: 30-40 minutos
* Discussdao em turma: 10-20 minutos

Engineering Education for a Sustainable Future
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C09 Estratégias Sustentaveis
e Planeamento Estratégico

Atividade 3_Atividade Integrada. Visualizar Mundos
Futuros por Meio da Previsao

1N T R O D U G O e ———

Esta atividade de integracdo é a etapa final na aplicacdo da previsdo estratégica, imaginando e
projetando um mundo futuro moldado pela evolucdo a longo prazo de um desafio de engenharia
relacionado com a sustentabilidade. Com base em trabalhos anteriores, os alunos irdo explorar
criativamente um futuro otimista ou pessimista. Esta atividade estimula o envolvimento profundo
com o pensamento sistémico, a incerteza e a imaginacdo estratégica, ao mesmo tempo que
fortalece as competéncias de comunicacao e reflexao.

INSTRUCéES PARA OS ALUNOS ...............................................................................................................................

Nesta atividade, ird projetar um mundo futuro plausivel com base num desafio de sustentabilidade
que explorou anteriormente.

1.  Crie um cendrio futuro em que o seu desafio foi resolvido com sucesso ou piorou
significativamente.
Apresente o seu futuro de forma criativa utilizando um formato atribuido pelo seu instrutor.

M2_C09_A3_R1 T1

* ApresentagOes de turma: 30-40 minutos

Tempo total de atividade estimado: 90-120 minutos
+ Definig¢ao de cenario futuro: 30-40 minutos
- < Trabalho criativo: 30-40 minutos

-----------------------------------------------------------------------
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C09 Estratégias Sustentaveis
e Planeamento Estratégico

Pedagogias de ensino aplicadas:

Pedagogias para o Nivel 1 _Atividade basica

O2P Aprendizagem Baseada em Casos

21P Ensino Didatico

Pedagogias para atividade de nivel 2_ avancado

01P Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP)
14PAprendlzagemBaseadaemDesaflos

Pedagogias para a atividade de Integrag¢ao Nivel 3

04P Simulacao

22P Aprendizagem colaborativa

eering Education for a Sustainable Future
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C09 Estratégias Sustentaveis
e Planeamento Estratégico

Referéncias diretas:

Nllvel 1 _Atividade ba’sica: .............................................................................................................................................

* Voros, J. (2003). Uma estrutura genérica de processo de previsdo.Previsdo, 5(3), pp.10-21

* Alizadeh, R., Lund, PD,Beynaghi, UM.,Abolghasemi, M. eMaknoon, R. (2016). Uma abordagem de
planeamento robusto baseado em cenarios integrados para a previsao e gestao estratégica com
aplicacdo ao setor energético.Previsdo Tecnoldgica e Mudang¢a Social,104, pags. 162-171.

* PNUD (2018)Manual de Prospectiva: Prospectiva para o Desenvolvimento, disponivel em
https://www.undp.org/publications/foresight-manual-empowered-futures,[ acedido em
23""Maio de 2025]

* Introducdo a Previsdo Estratégica da TFSX (video):
https://www.youtube.com/watch?v=mTUv5c6w07s [acedido em 23Maio de 2025]

Nivel 2_ Atividade avan¢ada:

* Curry, A. e Hodgson, A. (2008). Ver em multiplos horizontes: ligar os futuros a estratégia.Revista
de Estudos de Futuros, 13(1), pp.1-20.

* OCDE (2021),Cendrios Globais 2035. Explorando as Implicagées para o Futuro da Colaboragéo
Global e da OCDE, disponivel em https://www.oecd.org/en/publications/global-scenarios-
2035 df7ebc33-en.html [acedido em 23 de maio de 2025]

* Procura dos Lideres: Trés Horizontes: uma Introdugéo (video):
https://www.youtube.com/watch?v=p907Tg0svmM [acedido em 23 de maio de 2025]

Nivel 3_ Atividade de integracao:

* Miller, R. (2018).Transformar o futuro: A antecipacéo no século XXI. Routledge / UNESCO,
disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000264644 [acedido em 23 de maio
de 2025]

* Comissdo Europeia (2024). Cenarios de Prospetiva de Referéncia. Cenarios sobre a Posicdo
Global da UE em 2040. https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/topic/reference-
foresight-scenarios en [acedido em 23 de maio de 2025]
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C09 Estratégias Sustentaveis
e Planeamento Estratégico

Outras referéncias:

Nllvel 1 _Atividade ba’sica: .............................................................................................................................................

* Ledn-Soriano, R., Jesus Mufioz-Torres, M. eChalmeta-Rosalefi, R. (2010). Metodologia para o
planeamento e gestdo estratégica da sustentabilidade.Gestdo Industrial e Sistemas de Dados, 110(2),
pags.249-268.

* Buehring, JH e Liedtka, J. (2018). Adotando o pensamento sistemdtico sobre o futuro na interseccao
entre Planeamento Estratégico, Prospetiva e Design.Revista de Gestdo da Inovacdo, 6(3), pp.134-
152.

* Phadnis, S., Caplice, C. eSheffi, Y. (2016). Como o planeamento de cenadrios influencia as decisGes
estratégicas.Revisdo de Gestdo do MIT Sloan, 57(4), pag.24.

* Forum Econdémico Mundial (2023).Relatdrio de Riscos Globais 2023,
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/[acedido em 23 de maio de 2025]

Nivel 2_ Atividade avangada:

* Mulder, K.F. (2017). Competéncias estratégicas para acdes concretas rumo a sustentabilidade: um
paradoxo? Educacdo em engenharia para um futuro sustentdvel.Andlises de Energia Renovdvel e
Sustentdvel, 68, padgs.1106-1111.

* Schefer-Wenzl, S. e Miladinovic, I. (2019). Desenvolvendo competéncias de resolucao de problemas
complexos: uma perspetiva de engenharia.Revista Internacional de Aprendizagem Corporativa
Avancada, 12(3).

*  Wilkinson, A.,Kupers, R. eMangalagiu, D. (2013). Como as praticas de cenarios baseadas na
plausibilidade estdo a lidar com a complexidade para avaliar e enfrentar os desafios do século
XXI.Previsdo Tecnoldgica e Mudanca Social, 80(4), pp.699-710.

Nl’vel 3_ Atividade de integragﬁo: .........................................................................................................................

* Futures Toolkit do Governo do Reino Unido (2023) para decisores politicos e analistas, disponivel em
https://www.gov.uk/government/publications/futures-toolkit-for-policy-makers-and-analysts
[acedido em 23 de maio de 2025]

* Linares-Barbero, C. e De La Vega, I. (2024). O impacto da previsdo estratégica na inova¢do: uma
revisao sistematica da literatura.Revisdo de Gestdo de Engenharia do IEEE.doi:
10.1109/EMR.2024.3454630
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C09 Estratégias Sustentaveis
e Planeamento Estratégico

Avaliacao de Nivel | - Basico

Depois de explorar os fundamentos da previsdo estratégica e como pode ser
utilizada para abordar os desafios de sustentabilidade a longo prazo na
engenharia, responda a este pequeno teste de escolha multipla (10 perguntas)
para verificar a sua compreensdo.

1. Qual o principal objetivo da previsdo estratégica no planeamento da
sustentabilidade?
a) Prever o futuro mais provavel
b) Eliminar a incerteza na tomada de decisGes
c) Explorar e preparar para multiplos futuros possiveis
d) Criar projetos técnicos para sistemas de engenharia

Resposta correta:C

2. Qual das seguintes opgoes descreve melhor a estrutura dos Trés Horizontes?
a) Um modelo que analisa os custos atuais de energia
b) Um método para implementar ferramentas de economia circular
c¢) Um modelo de previsao que descreve as transi¢des ao longo do tempo
d) Uma ferramenta de software para a avaliacao do ciclo de vida

Resposta correta:C

3. Na estrutura STEAP, o "E" de Ambiental pode incluir qual dos seguintes?
a) Politica tributaria
b) Escassez de dgua
c) PopulagGes envelhecidas
d) Inteligéncia artificial

Resposta correta:B

4. O que distingue a previsdo da previsdo tradicional?
a) A previsdo centra-se apenas nas projecdes de curto prazo
b) A previsdo é apenas utilizada em contextos empresariais
c) A previsdo explora multiplos futuros plausiveis
d) A previsdo é um método qualitativo

Resposta correta:C

5. Qual dos seguintes é um exemplo de um driver 'politico’ no STEAP
a) Atitudes do publico em relacdo as alteracdes climaticas
b) Acordos globais de precificacdo de carbono
c) Adocdo de tecnologias de energia renovavel
d) Crescimento populacional urbano

Resposta correta:B
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C09 Estratégias Sustentaveis
e Planeamento Estratégico

Avaliacao de Nivel | - Basico

6. O que o modelo dos Trés Horizontes nos ajuda a compreender
a) Os riscos financeiros na concec¢do de projetos
b) A mudanca dos sistemas atuais para visoes futuras
c) Ociclo de vida dos materiais utilizados em infraestruturas
d) A taxa de reducdo da poluicdo nas zonas industriais

Resposta correta: B

7. O planeamento de cendrios consiste em identificar um futuro mais provavel para
planear.

Resposta: Falso

8. A previsdo estratégica é especialmente util na sustentabilidade porque ajuda a
antecipar riscos a longo prazo e altera¢des no sistema.

Resposta: Verdadeiro

9.  Na estrutura STEAP, qual das seguintes op¢ées NAO é normalmente incluida?
a) Social
b) Ambiental
c) Psicoldgico
d) Tecnoldgica

Resposta correta:C

10. Verdadeiro ou falso: O objetivo da utilizagdo de ferramentas de previsGo em
engenharia é suportar decisées mais resilientes e adaptdveis.

Resposta: Verdadeiro

Engineering Education for a Sustainable Future
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