Résumé du scenario : Une ville de taille moyenne propose un nouvel échangeur de transport : « Le Projet Green Junction ». Il intégrera des bus électriques, des zones piétonnes et un pôle énergétique communautaire. Le site affecte des zones résidentielles, des espaces verts et des corridors commerciaux. Des intérêts de parties prenantes divergents doivent être négociés afin d’élaborer un plan de projet viable.
Rôles des parties prenantes (Un par étudiant dans chaque groupe) :
· Chef de projet – Coordonne les objectifs, le calendrier et l’alignement de l’équipe ;
· Responsable gouvernemental local – Supervise l’intérêt public, les permis et le budget ;
· Représentant d’une ONG environnementale – Se concentre sur la biodiversité, les émissions et les zones protégées ;
· Commerçant local – Priorise l’accès économique, la fréquentation et le calendrier des travaux ;
· Président de l’association des résidents – Représente les préoccupations citoyennes, le bruit et la sécurité urbaine.
Matériel de soutien : Inclut des cartes de rôles des parties prenantes, un dossier de projet, des questions de réflexion individuelle et une grille d’évaluation par les pairs.
Cartes de rôles des parties prenantes
1. Chef de projet
- Objectif : Livrer un plan faisable et ponctuel qui respecte les objectifs stratégiques.
- Priorités : Calendrier, budget, intégration des retours, résolution des conflits.
- Flexibilité : Peut négocier de petits compromis si les délais et livrables sont respectés.
2. Responsable gouvernemental local
· Objectif : Défendre l’intérêt public, assurer la conformité légale et la responsabilité politique.
· Priorités : Approbation de la communauté, sécurité, rentabilité, crédibilité écologique.
· Flexibilité : Peut ajuster l’engagement financier si le soutien communautaire est visible.
3. Représentant d’une ONG environnementale
· Objectif : Préserver la biodiversité, les espaces verts et réduire l’empreinte carbone.
· Priorités : Protection des habitats, limitation des émissions, évaluation écologique.
· Flexibilité : Prêt à accepter le projet si des mesures compensatoires sont mises en place.
4. Commerçant local
· Objectif : Maintenir l’accès, la visibilité et minimiser les perturbations pendant les travaux.
· Priorités : Stationnement, flux de transport, fréquentation clientèle, calendrier de construction.
· Flexibilité : Peut soutenir le projet si la continuité des affaires est assurée.
5. Président de l’association des résidents
· Objectif : Protéger le bien-être résidentiel et la valeur immobilière.
· Priorités : Contrôle du bruit, accès aux espaces verts, sécurité, circulation.
· Flexibilité : Ouvert au compromis si des bénéfices concrets pour la communauté sont démontrés.
Dossier du Projet Green Junction
Aperçu :
Le Projet Green Junction est une plateforme de mobilité urbaine intégrant des bus électriques, des zones piétonnes et des infrastructures communautaires alimentées par l’énergie solaire. Le site affecte des zones résidentielles, un corridor vert et une rue commerçante très fréquentée.
Caractéristiques clés :
· 4 lignes de bus électriques et 1 terminal de recharge
· Nouvelles voies piétonnes et cyclables
· Pôle énergétique communautaire alimenté par des auvents solaires
· Kiosques de commerce et de services
Contraintes :
· Disponibilité limitée d’espaces verts
· Restrictions sonores résidentielles
· Accès des commerces pendant la construction
· Délais réglementaires liés aux objectifs de réduction carbone
Opportunités :
· Atteindre les objectifs de l’ODD 11 et de l’ODD 13
· Potentiel de financement public-privé
· Intégration avec les politiques de mobilité et d’action climatique
· Forte visibilité et mobilisation communautaire possibles

Questions de réflexion individuelle :
1. Quelles étaient vos principales préoccupations dans le rôle que vous avez joué ?
2. Comment avez-vous influencé ou contribué au plan final ?
3. Qu’est-ce qui a été le plus difficile dans la négociation de vos priorités en tant que partie prenante ?
4. Quels compromis en matière de durabilité ont été nécessaires ?
5. Que feriez-vous différemment dans une version réelle de ce scénario ?
Évaluation par les pairs (Notez chaque membre du groupe de 1 à 5) :
· Écoute activement et avec respect
· Apporte des idées et arguments pertinents
· Démontre une bonne compréhension de son rôle de partie prenante
· Travaille en collaboration vers une solution de groupe
· Aide à résoudre les désaccords de manière constructive

