M1_Actividad 2_Avanzada. Aplicación del liderazgo de transición sostenible: Simulación de un informe estratégico
Objetivo: En esta actividad, los estudiantes trabajan en equipos para representar a los líderes de una empresa de ingeniería ficticia que se enfrenta a retos éticos y de sostenibilidad. Utilizando los datos proporcionados y los informes de las partes interesadas, deben analizar cuestiones ambientales y sociales, abordar dilemas éticos y desarrollar un plan estratégico de transición a la sostenibilidad. Cada equipo presenta una breve presentación justificando sus decisiones, aplicando marcos de RSE y alineando su estrategia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) pertinentes.
Tiempo estimado: 60 minutos
Briefing: Escenario + Asignación de roles (10 minutos)
Paquete de datos y dilemas (10 minutos)
Desarrollo de estrategia de equipo (30 minutos)
Reflexión y análisis (10 minutos)
Divida a los estudiantes en grupos de 4 a 5 y asígneles roles en un desafío de sostenibilidad. Deben analizar un conjunto de datos y dilemas, desarrollar un plan estratégico de transición y reflexionar sobre sus decisiones y conclusiones clave.
1. Briefing: Escenario + Asignación de roles (10 minutos)
Descripción general del escenario:
Los estudiantes son consultores de sostenibilidad contratados por EnviroTek Engineering, un fabricante global bajo presión de inversores, reguladores y el público general después de que una auditoría de sostenibilidad revelara malas prácticas de RSE e ineficiencias ambientales. La junta directiva está considerando cerrar una de sus plantas de altas emisiones, pero esto conlleva el riesgo de despidos e interrupciones en la cadena de suministro.
Cada grupo tiene la tarea de:
· Analizar la situación utilizando principios de liderazgo de sostenibilidad
· Proponer un plan de transición basado en datos que aborde el triple resultado de la empresa.
· Reflexione sobre sus decisiones y conclusiones clave
Roles por grupo:
· Director de Sostenibilidad
· Director financiero
· Líder de operaciones/ingeniería
· Asesor de RSE y RRHH
· Parte interesada externa (por ejemplo, un inversor o un representante de una ONG)
Cada rol tiene intereses en competencia y los estudiantes deben negociar para alinearse en una estrategia coherente.
2. Paquete de datos y dilemas (10 minutos)
Empresa: EnviroTek Engineering
Industria: Fabricación de equipos industriales Presencia global: Europa, Asia y Sudamérica Situación: Bajo presión de los inversores ESG, los medios de comunicación y las agencias reguladoras para reducir las emisiones, mejorar la responsabilidad social y adoptar una gobernanza ética transparente.
Datos clave de la empresa:
	Indicador
	Planta A (Alemania)
	Planta B (Brasil)
	Planta C (Vietnam)

	Emisiones anuales de GEI (toneladas de CO₂e)
	120.000
	80.000
	60.000

	Fuente de energía
	Renovable (60%)
	Combustible fósil (85%)
	Combustible fósil (95%)

	Costo operativo anual
	20 millones de euros
	12 millones de euros
	9 millones de euros

	Trabajadores empleados
	500
	300
	450

	Preocupaciones de la comunidad
	Bajo
	Alto (impactos en la salud)
	Medio (derechos laborales)

	Puntuación de satisfacción del empleado (1–5)
	4.2
	2.8
	3.1

	Presencia del Programa de RSE
	Política completa de RSE
	Acciones de RSE limitadas
	Sin estrategia de RSE


 
Informes de las partes interesadas:
Inversor (Fondo ESG GreenCap):
Estamos considerando desinvertir a menos que las emisiones se reduzcan un 30 % en dos años. Necesitamos un plan claro de RSE y transparencia en las prácticas laborales y de gobernanza.
ONG local (Brasil):
La comunidad cercana a la Planta B reporta un aumento de enfermedades respiratorias. Exigimos una transición a energías limpias y consulta local.
Sindicato de Trabajadores (Vietnam):
Hay informes de jornadas laborales de 10 horas y salarios insuficientes. Los trabajadores merecen un entorno seguro y justo antes de considerar expandir sus operaciones aquí.
Junta Directiva:
“Queremos una solución que equilibre el impacto social con el rendimiento financiero y proteja la reputación de nuestra marca”.
 
Tarjetas de dilema ético (cada grupo saca una al azar):
1. Costo vs. Personal. 
Modernizar la Planta C para cumplir con los estándares de sostenibilidad costará 10 millones de euros y retrasará seis meses la entrega de un cliente importante. Sin embargo, mejorará las condiciones laborales y reducirá las emisiones.
2. Tentación por el lavado de imagen verde. 
El marketing sugiere anunciar una nueva "iniciativa ecológica" basada en un pequeño cambio de empaque. Podría mejorar la reputación, pero corre el riesgo de ser denunciado por lavado de imagen verde.
3. Despidos por eficiencia 
El cierre de la Planta B podría reducir las emisiones en un 40% y satisfacer a los inversores, pero despedirá a 300 trabajadores en una comunidad vulnerable.
4. Conflicto ético con proveedores. 
Un importante proveedor de materias primas es rápido y económico, pero es conocido por sus infracciones laborales. Cambiar de proveedor podría retrasar la producción y aumentar los costos en un 15 %.
5. Ganancia a corto plazo vs. Valor a largo plazo. 
El director financiero busca centrarse únicamente en acciones con un rápido retorno de la inversión (ROI). El equipo de sostenibilidad busca invertir en proyectos que pueden tardar 5 años en mostrar resultados, pero que generan un mayor impacto.
Cómo utilizar la actividad:
· Durante la fase de Desarrollo de la Estrategia, los estudiantes utilizan los datos para identificar problemas y priorizar acciones de sostenibilidad.
· Las cartas de dilema ético impulsan el debate, simulan incertidumbre y revelan valores conflictivos.
· Los informes de las partes interesadas obligan a los estudiantes a considerar los impactos desde múltiples perspectivas en su juego de roles.
· Los estudiantes deben citar al menos dos ODS al defender su estrategia.
3. Desarrollo de la estrategia del equipo (30 minutos):
Los estudiantes colaboran para:
· Identificar 2 o 3 prioridades clave (por ejemplo, reducción de emisiones, retención de la fuerza laboral, atractivo para los inversores)
· Decidir sobre cierres de plantas, actualizaciones o asociaciones
· Construir una estrategia de sostenibilidad a corto y largo plazo
Deben utilizar:
· Razonamiento ético
· Marcos de RSE
· Pensamiento empresarial y financiero
· Perspectivas de las partes interesadas
Prepare un resumen de la estrategia (utilizando la plantilla proporcionada):
	Sección
	Descripción / Notas

	Nombre del grupo / Miembros del equipo
	Enumere todos los miembros del equipo y sus roles asignados.

	1. Desafío central de sostenibilidad identificado
	Describa brevemente el problema clave de sostenibilidad en el que se centró su equipo.

	2. Objetivos estratégicos
	Enumere 2 o 3 objetivos de sostenibilidad específicos que su plan pretende alcanzar.

	3. Acciones propuestas
	Resumir las principales acciones recomendadas (ambientales, sociales, gobernanza).

	4. Justificación y razonamiento ético
	Explique cómo su estrategia refleja los principios de toma de decisiones éticas.

	5. Marco de RSE aplicado
	Explique el marco de RSE utilizado (triple resultado).

	6. Resultados esperados - Ambientales
	Beneficios ambientales esperados (por ejemplo, reducción de emisiones).

	6. Resultados esperados - Sociales
	Resultados sociales esperados (por ejemplo, mejores prácticas laborales).

	6. Resultados esperados - Financieros
	Impactos financieros esperados (por ejemplo, ahorros a largo plazo).

	7. Alineación con los ODS - ODS 1
	Indique el primer ODS apoyado y cómo su estrategia se alinea con él.

	7. Alineación con los ODS - ODS 2
	Indique el segundo ODS que apoya y cómo su estrategia se alinea con él.

	7. Alineación con los ODS - ODS 3 (opcional)
	Opcional: Incluya un tercer ODS si es relevante.

	8. Notas finales / Reflexiones del equipo (opcional)
	Resumir las discusiones, dilemas o compromisos enfrentados por el equipo.


 
4. Reflexión y análisis (10 minutos):
· ¿Cómo influyeron los diferentes roles en la estrategia?
· ¿Qué conflictos éticos surgieron y cómo se resolvieron?
· ¿Cuál sería el impacto a largo plazo de sus decisiones?
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