M1_Activity 2_Advance. Application du Leadership pour la Transition Durable: Simulation de Briefing Stratégique
Objectif: Dans cette activité, les étudiants travaillent en équipe pour jouer le rôle de dirigeants d’une entreprise d’ingénierie fictive confrontée à des défis de durabilité et d’éthique. En utilisant les données fournies et les notes d’information des parties prenantes, ils doivent analyser les problèmes environnementaux et sociaux, naviguer à travers des dilemmes éthiques et développer un plan stratégique de transition durable. Chaque équipe présente une courte proposition justifiant ses décisions, en appliquant les cadres de la RSE et en alignant leur stratégie sur les Objectifs de Développement Durable (ODD) pertinents.
Durée estimée: 60 minutes
Briefing: Scénario + Attribution des rôles (10 minutes)
Pack Données & Dilemme (10 minutes)
Développement de la stratégie d’équipe (30 minutes)
Réflexion et Débriefing (10 minutes)
Divisez les étudiants en groupes de 4 à 5 et attribuez des rôles dans un défi de durabilité. Ils doivent analyser un pack de données et de dilemmes, développer un plan de transition stratégique et réfléchir à leurs décisions et principaux enseignements.
1. Briefing: Scénario + Attribution des rôles (10 minutes)
Aperçu du Scénario:
Les étudiants sont des consultants en durabilité embauchés par EnviroTek Engineering, un fabricant mondial sous pression d’investisseurs, de régulateurs et du public après qu’un audit de durabilité a révélé de mauvaises pratiques RSE et des inefficacités environnementales. Le conseil d’administration envisage de fermer l’une de ses usines à fortes émissions, mais cela risque d’entraîner des licenciements et des perturbations dans la chaîne d’approvisionnement.
Chaque groupe est chargé de:
· Analyser la situation en utilisant les principes du leadership en durabilité
· Proposer un plan de transition fondé sur les données qui traite les trois piliers de l’entreprise
· Réfléchir à leurs décisions et principaux enseignements
Rôles par groupe:
· Directeur du Développement Durable
· Directeur Financier (CFO)
· Responsable des Opérations/Ingénierie
· Conseiller RSE et RH
· Partie prenante externe (par ex. investisseur ou représentant d’ONG)
Chaque rôle a des intérêts divergents, et les étudiants doivent négocier pour s’aligner sur une stratégie cohérente.
2. Pack Données & Dilemme (10 minutes)
Enterprise: EnviroTek Engineering
Secteur : Fabrication d’équipements industriels
Présence mondiale : Europe, Asie et Amérique du Sud
Situation : Sous pression des investisseurs ESG, des médias et des agences réglementaires pour réduire les émissions, améliorer la responsabilité sociale et adopter une gouvernance éthique et transparente.
Données clés de l’entreprise:
	Indicateur
	Usine A (Allemagne)
	Usine B (Brésil)
	Usine C (Vietnam)

	Émissions annuelles de GES (tonnes CO₂e)
	120,000
	80,000
	60,000

		Source d’énergie



	



	Renouvelable (60%)
	Combustible Fossile (85%)
	Combustible Fossile (95%)

	Coût d’exploitation annuel
	€20M
	€12M
	€9M

	Employés
	500
	300
	450

	Préoccupations communautaires
	Faibles
	Élevées (impacts sanitaires)
	Moyennes (droits du travail)

		Score de satisfaction des 
employés (1–5)



	



	4.2
	2.8
	3.1

		Présence d’un programme
RSE



	



		Politique RSE 
complète



	



		Actions RSE
limitées



	



		Aucune stratégie
RSE





 
Fiches Parties Prenantes:
Investisseur (GreenCap ESG Fund):
« Nous envisageons de nous désengager sauf si les émissions diminuent de 30 % d’ici deux ans. Nous avons besoin d’un plan RSE clair et d’une transparence dans les pratiques de travail et de gouvernance. » 
ONG locale (Brésil): 
« La communauté proche de l’Usine B signale une augmentation des maladies respiratoires. Nous demandons une transition énergétique propre et une consultation locale. » 
Syndicat (Vietnam):
« Il y a des rapports de journées de travail de 10 heures et de sous-paiement. Les travailleurs méritent un environnement sûr et équitable avant toute expansion des opérations ici. »
Conseil d’Administration:
« Nous voulons une solution qui équilibre impact social et performance financière et protège la réputation de notre marque. »
 
Cartes de Dilemmes Éthiques (Chaque groupe en tire une au hasard) :
1. Coût vs. Personnes
Mettre à niveau l’Usine C pour répondre aux normes de durabilité coûtera 10 M€ et retardera une livraison client majeure de six mois. Cependant, cela améliorera les conditions de travail et réduira les émissions. 
2. Tentation du Greenwashing 
Le marketing suggère de faire la publicité d’une nouvelle « initiative verte » basée sur un petit changement d’emballage. Cela pourrait améliorer la réputation mais risque d’être accusé de greenwashing.
3. Licenciements pour efficacité
Fermer l’Usine B pourrait réduire les émissions de 40 % et satisfaire les investisseurs - mais entraînerait le licenciement de 300 travailleurs dans une communauté vulnerable.
4. Conflit éthique fournisseur
Un fournisseur majeur de matières premières est rapide et peu coûteux - mais est connu pour des violations du droit du travail. Changer de fournisseur pourrait retarder la production et augmenter les coûts de 15 %.
5. Gain à court terme vs Valeur à long terme 
Le CFO veut se concentrer uniquement sur les actions avec un retour sur investissement rapide. L’équipe de durabilité veut investir dans des projets qui pourraient prendre 5 ans pour montrer des résultats mais qui auront un impact plus important.
Comment utiliser l’activité:
· Pendant la phase de développement de la stratégie, les étudiants utilisent les données pour identifier les problèmes et hiérarchiser les actions de durabilité.
· Les cartes de Dilemmes Éthiques stimulent la discussion, simulent l’incertitude et révèlent les valeurs conflictuelles.
· Les fiches des parties prenantes obligent les étudiants à considérer les impacts multiperspectifs dans leur jeu de rôle
· Les étudiants doivent citer au moins deux ODD lorsqu’ils défendent leur stratégie
3. Développement de la stratégie d’équipe (30 minutes):
Les étudiants collaborent pour:
· Identifier 2–3 priorités clés (ex. réduction des émissions, maintien des effectifs, attractivité pour les investisseurs)
· Décider des fermetures, des mises à niveau ou des partenariats
· Construire une stratégie de durabilité à court et à long terme
Ils doivent utiliser:
· Raisonnement éthique
· Cadres RSE
· Pensée commerciale et financière
· Perspectives des parties prenantes
Préparer un résumé stratégique (en utilisant le modèle fourni):
	Section
	Description / Notes

		Nom du groupe / Membres de l’équipe



	



		Listez tous les membres de l’équipe et leurs rôles attribués.



	




	1. Défi principal de durabilité identifié
	Décrivez brièvement le principal enjeu de durabilité sur lequel votre équipe s’est concentrée.

	2. Objectifs stratégiques
		Listez 2 à 3 objectifs spécifiques de durabilité que votre plan vise à atteindre.



	




	3. Actions proposées
	Résumez les principales actions recommandées (environnementales, sociales, gouvernance).

	4. Justification et raisonnement éthique
	Expliquez comment votre stratégie reflète les principes de prise de décision éthique.

	5. Cadre RSE appliqué
	Expliquez le cadre RSE utilisé (triple bilan).

	6. Résultats attendus - Environnement
		Bénéfices environnementaux attendus (ex. réduction des émissions).



	




	6. Résultats attendus - Social
		Résultats sociaux attendus (ex. amélioration des pratiques de travail).



	




	6. Résultats attendus - Financier
		Impacts financiers attendus (ex. économies à long terme).



	




	7. Alignement ODD - ODD 1
		Indiquez le premier ODD soutenu et comment votre stratégie s’y aligne.



	




	7. Alignement ODD - ODD 2
		Indiquez le deuxième ODD soutenu et comment votre stratégie s’y aligne.



	




	7. Alignement ODD - ODD 3 (Optionnel)
		Optionnel : Inclure un troisième ODD si pertinent.



	




	8. Notes finales / Réflexions d’équipe (Optionnel)
		Résumez les discussions d’équipe, dilemmes ou compromis rencontrés.





 
4. Réflexion et Débriefing (10 minutes):
· Comment les différents rôles ont-ils influencé la stratégie?
· Quels conflits éthiques sont apparus, et comment ont-ils été résolus?
· Quel serait l’impact à long terme de vos décisions?


2

