Actividad 3_Actividad Integrada. Análisis en profundidad del Liderazgo de Transición Sostenible.
Objetivo: En esta Actividad de Integración, dedique entre 60 y 90 minutos a un análisis más profundo del Liderazgo de Transición Sostenible. Utilizando los datos de la empresa EnviroTek Engineering proporcionados en el Nivel 2 y los informes de las partes interesadas, cada grupo (al igual que en el Nivel 2) deberá responder a una serie de preguntas de sondeo adicionales sobre compensaciones éticas, implementación de la RSE, impacto financiero y alineación con los ODS. Cada grupo deberá seleccionar una pregunta de cada categoría y proporcionar una respuesta detallada. Cada grupo deberá organizar sus respuestas en una presentación estructurada de 3 a 5 minutos.
Tiempo estimado: 60–90 minutos
Análisis de preguntas: 30-40 minutos
Preparación de la presentación: 10-15 minutos
Presentación grupal: 3-5 minutos cada uno (15-25 minutos)
Sesión de preguntas y respuestas: 5-10 minutos
Análisis estratégico y ético
1. ¿Qué planta (A, B o C) presenta el mayor riesgo financiero a largo plazo si no se toman medidas? ¿Por qué?
2. Si sólo tuviera 10 millones de euros para invertir en mejoras, ¿qué planta priorizaría y qué razonamiento ético respalda su elección?
3. ¿Es más ético proteger 300 puestos de trabajo en la Planta B (alto impacto en la salud) o priorizar la salud de la comunidad cerrándola?
4. ¿Cómo se puede evitar el “lavado verde” al comunicar acciones de sostenibilidad a inversores y al público?
5. ¿Qué parte interesada (inversionistas, comunidad, trabajadores o junta directiva) debería tener la máxima prioridad en su plan de transición? ¿Por qué?
Marco de RSE y aplicación del triple resultado
1. ¿Qué área clave del Triple Resultado (Personas, Planeta, Ganancias) es actualmente la más descuidada por EnviroTek Engineering? Proporcione ejemplos basados en los datos.
2. Basándose en las directrices de la norma ISO 26000, ¿qué nuevas políticas de RSE debería implementar EnviroTek inmediatamente en todas las plantas?
3. ¿Cómo garantizaría la transparencia y la rendición de cuentas al implementar su nueva estrategia de RSE?
4. Identifique un riesgo importante para cada elemento del Triple Resultado si no se realizan cambios.
5. Si se ve obligado a cerrar una planta, ¿cómo podría EnviroTek mitigar el impacto social en consonancia con las mejores prácticas de RSE?
Perspectiva financiera y empresarial
1. ¿Qué acciones de su estrategia de sostenibilidad probablemente generarían el retorno de la inversión (ROI) más rápido? ¿Cuáles requerirían una visión a más largo plazo?
2. ¿Cómo afectaría la falta de acción sobre el problema de las emisiones a las relaciones con los inversores y al valor de las acciones de EnviroTek en los próximos dos años?
3. ¿Qué incentivos financieros (por ejemplo, bonos verdes, créditos fiscales) podría buscar EnviroTek para financiar una transición hacia la sostenibilidad?
4. Si EnviroTek decidiera ampliar la Planta C en lugar de modernizarla, ¿qué consecuencias financieras y éticas podrían ocurrir?
5. ¿Cómo la inversión en un programa completo de RSE en la Planta C (Vietnam) fortalecería la competitividad a largo plazo de EnviroTek?
 Alineación con los ODS
1. ¿Cuáles son los dos ODS más fáciles de alcanzar con su estrategia actual y cuáles son los más difíciles? ¿Cómo se puede enmarcar la decisión de cerrar o modernizar una planta?
2. ¿Contribuyendo al ODS 13 (Acción por el clima)?
3. ¿Qué alianzas intersectoriales (ODS 17) podría formar EnviroTek para acelerar su transición hacia la sostenibilidad?
4. ¿Cómo la mejora de las condiciones laborales en la Planta C apoya directamente el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento económico) y qué acciones específicas tendrían el mayor impacto?
5. ¿De qué manera la adopción de fuentes de energía más limpias en las Plantas B y C podría contribuir no sólo al ODS 13 (Acción por el clima) sino también al ODS 9 (Industria, innovación e infraestructura)?
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