Activité 3_Activité Intégrée. Analyse approfondie du Leadership pour la Transition Durable
Objectif : Dans cette activité d’intégration, consacrez entre 60 et 90 minutes à une analyse plus approfondie du Leadership pour la Transition Durable. En utilisant les données de l’entreprise EnviroTek Engineering fournies au Niveau 2 et les notes d’information des parties prenantes, chaque groupe (identique à celui du Niveau 2) doit répondre à un ensemble de questions supplémentaires portant sur les arbitrages éthiques, la mise en œuvre de la RSE, les impacts financiers et l’alignement sur les ODD. Chaque groupe doit sélectionner une question dans chaque catégorie et fournir une réponse détaillée. Chaque groupe doit organiser ses réponses sous la forme d’une présentation structurée de 3 à 5 minutes.
Durée estimée : 60–90 minutes
Analyse des questions : 30-40 minutes
Préparation de la présentation : 10-15 minutes
Présentation du groupe : 3-5 minutes chacune (15-25 minutes)
Session de questions-réponses : 5-10 minutes
Analyse Stratégique et Éthique
1. Quelle usine (A, B ou C) présente le plus grand risque financier à long terme si aucune mesure n’est prise? Pourquoi?
2. Si vous ne disposiez que de 10 M€ à investir dans des améliorations, quelle usine prioriseriez-vous et quel raisonnement éthique soutient votre choix?
3. Est-il plus éthique de protéger 300 emplois à l’usine B (impacts sanitaires élevés) ou de privilégier la santé de la communauté en la fermant?
4. Comment pouvez-vous prévenir le « greenwashing » lors de la communication de vos actions de durabilité aux investisseurs et au public?
5. Quelle partie prenante (investisseurs, communauté, travailleurs ou conseil d’administration) devrait avoir la plus haute priorité dans votre plan de transition? Pourquoi?
Cadre RSE et Application du Triple Bottom Line
1. Quelle zone clé du Triple Bottom Line (Personnes, Planète, Profit) est actuellement la plus négligée par EnviroTek Engineering? Donnez des exemples tirés des données.
2. Sur la base des lignes directrices de l’ISO 26000, quelles nouvelles politiques RSE EnviroTek devrait-elle mettre en œuvre immédiatement dans toutes ses usines?
3. Comment garantiriez-vous la transparence et la responsabilité lors de la mise en œuvre de votre nouvelle stratégie RSE?
4. Identifiez un risque majeur pour chaque élément du Triple Bottom Line si aucun changement n’est effectué.
5. Si une fermeture d’usine s’avérait nécessaire, comment EnviroTek pourrait-elle atténuer l’impact social en accord avec les meilleures pratiques RSE?
Perspective Financière et Commerciale
1. Quelles actions de votre stratégie de durabilité généreraient probablement le retour sur investissement (ROI) le plus rapide? Lesquelles nécessiteraient une vision à plus long terme?
2. Comment le fait de ne pas agir sur le problème des émissions affecterait-il les relations investisseurs et la valeur boursière d’EnviroTek au cours des deux prochaines années?
3. Quels incitatifs financiers (par ex. obligations vertes, crédits d’impôt) EnviroTek pourrait-elle exploiter pour financer une transition durable?
4. Si EnviroTek choisissait d’étendre l’Usine C au lieu de la moderniser, quelles conséquences financières et éthiques pourraient survenir?
5. Comment l’investissement dans un programme RSE complet à l’Usine C (Vietnam) renforcerait-il la compétitivité à long terme d’EnviroTek?
 Alignement sur les ODD
1. Quels deux ODD sont les plus faciles à atteindre avec votre stratégie actuelle — et lesquels sont les plus difficiles? Comment la décision de fermer ou de moderniser une usine peut-elle être présentée comme contribuant à l’ODD 13 (Lutte contre les changements climatiques)?
2. Quels partenariats intersectoriels (ODD 17) EnviroTek pourrait-elle former pour accélérer sa transition durable?
3. Comment l’amélioration des conditions de travail à l’Usine C soutient-elle directement l’ODD 8 (Travail décent et croissance économique), et quelles actions spécifiques auraient le plus grand impact?
4. De quelles manières l’adoption de sources d’énergie plus propres dans les Usines B et C pourrait-elle contribuer non seulement à l’ODD 13 (Lutte contre les changements climatiques), mais aussi à l’ODD 9 (Industrie, innovation et infrastructure)?
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