Actividad básica de nivel 1:
Introducción a la prospectiva estratégica para la ingeniería sostenible

Concepto clave 1: Prospectiva estratégica

La prospectiva estratégica es un enfoque estructurado que se utiliza para explorar y prepararse para múltiples futuros plausibles. En lugar de predecir un único resultado, la prospectiva ayuda a las personas, organizaciones y sociedades a anticipar el cambio, identificar oportunidades y riesgos emergentes y tomar mejores decisiones hoy, basadas en una visión a largo plazo.

En el contexto de la ingeniería y la sostenibilidad, la previsión estratégica proporciona a los estudiantes y profesionales la mentalidad y las herramientas para navegar la complejidad, la incertidumbre y el cambio rápido, particularmente en respuesta a desafíos globales como el cambio climático, la escasez de recursos, la disrupción tecnológica y los panoramas políticos cambiantes.

La previsión estratégica es:
· Orientado al futuro (10–50+ años)
· Exploratorio (examina lo que podría suceder, no lo que sucederá)
· Basado en escenarios (utiliza múltiples futuros para explorar las consecuencias del cambio)
· Participativo (fomenta la colaboración entre disciplinas y partes interesadas)
· Estratégico (conecta los conocimientos de previsión con las decisiones actuales)

Las herramientas comunes utilizadas en la previsión estratégica incluyen:

· STEEP (Social, Tecnológico, Económico, Ambiental, Político)
· Marco de tres horizontes
· Matriz de escenarios

 


Concepto clave 2: Marco STEEP

STEEP se utiliza para buscar impulsores externos de cambio en cinco dimensiones/factores de impacto.

	Dimensiones/Factores
	Ejemplos

	S – Social
	Cambios en los estilos de vida, urbanización y educación

	T – Tecnológico
	Tecnología de energía limpia, IA

	E – Económico
	Precio del carbono y escasez de materias primas

	E – Ambiental
	Pérdida de biodiversidad, impactos del cambio climático

	P – Político
	Regulaciones verdes, tratados internacionales


 

Ejemplo: Aplicación de STEEP en materiales sostenibles en la construcción

	Dimensiones/Factores
	Impulsor del cambio

	Social
	Creciente demanda pública de edificios ecológicos e infraestructura resiliente al clima

	Tecnológico
	Avances en materiales de origen biológico (por ejemplo, compuestos de micelio), impresión 3D y sensores inteligentes

	Económico
	Aumento del coste de las materias primas e incentivos económicos para las certificaciones verdes (por ejemplo, ESG)

	Ambiental
	Urge reducir el carbono incorporado, abordar los desechos de la demolición y preservar los ecosistemas

	Político
	Nuevas regulaciones de construcción que exigen evaluaciones del carbono del ciclo de vida y estándares de circularidad


 
Concepto clave 3: Marco de tres horizontes

El marco de los Tres Horizontes ayuda a visualizar cómo cambian los sistemas a lo largo del tiempo, desde el status quo hasta un futuro sostenible.
· Horizonte 1: El sistema dominante actual: todo sigue igual
· Horizonte 2: La transición: conflicto, innovación, prácticas emergentes
· Horizonte 3: El futuro: la visión a largo plazo de un mundo más sostenible
 


Ejemplo : Aplicación del Marco Tres Horizontes sobre materiales sostenibles en la construcción
El modelo Tres Horizontes ayuda a visualizar cómo podría desarrollarse con el tiempo la transición hacia materiales de construcción sostenibles, bajos en carbono y circulares:
Horizonte 1 – Negocios como siempre «Como están las cosas ahora»
Mentalidad de ingeniería: "Construir rápido, construir barato, cumplir con los estándares mínimos"
· Uso de materiales con alto contenido de carbono (por ejemplo, hormigón, acero virgen)
· Diseños centrados en el coste y el rendimiento a corto plazo
· Procesos lineales derrochadores: extraer → construir → demoler
· La sostenibilidad considerada una cuestión de cumplimiento, no una prioridad de diseño
Horizonte 2 – Transición e Innovación «El centro desordenado»
Mentalidad de ingeniería: «Probar nuevas soluciones, pero equilibrar el riesgo, el coste y el rendimiento».
· Introducción de alternativas bajas en carbono (por ejemplo, áridos reciclados, hormigón geopolímero)
· Mayor uso del análisis del ciclo de vida (ACV) y de los pasaportes de materiales
· Proyectos piloto que utilizan métodos de construcción modulares y desmontables
· Los cambios de políticas y las certificaciones incentivan la elección de materiales más ecológicos
Horizonte 3 – Futuro Sostenible " El objetivo a largo plazo"
Mentalidad de ingeniería: "Diseñar para el clima, la circularidad y las generaciones futuras"
· Uso generalizado de materiales circulares, de origen biológico y regenerativos
· Edificios diseñados como bancos de materiales, listos para su reutilización o transformación
· Integración completa de ACV, herramientas de diseño digital y economía circular
· La construcción se vuelve netamente positiva: reduce las emisiones y regenera los ecosistemas
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