Niveau 1 – Activité de base: 
Introduction à la Prospective Stratégique pour l’Ingénierie Durable
Concept clé 1: Prospective stratégique
La prospective stratégique est une approche structurée utilisée pour explorer et se préparer à plusieurs futurs plausibles. Plutôt que de prédire un seul résultat, la prospective aide les individus, les organisations et les sociétés à anticiper les changements, identifier les opportunités et les risques émergents, et prendre de meilleures décisions dès aujourd’hui en se basant sur une réflexion à long terme.

Dans le contexte de l’ingénierie et du développement durable, la prospective stratégique permet aux étudiants et aux professionnels d’acquérir l’état d’esprit et les outils nécessaires pour naviguer dans la complexité, l’incertitude et les changements rapides — notamment en réponse à des défis mondiaux tels que le changement climatique, la rareté des ressources, les disruptions technologiques et les évolutions des contextes politiques.

La prospective stratégique est:
· Orientée vers l’avenir (10 à 50 ans et plus)
· Exploratoire (examine ce qui pourrait se produire, et non ce qui se produira)
· Basée sur des scénarios (utilise plusieurs futurs possibles pour explorer les conséquences des changements)
· Participative (favorise la collaboration entre disciplines et parties prenantes)
· Stratégique (relie les enseignements de la prospective aux décisions actuelles)

Outils couramment utilisés en prospective stratégique :
· STEEP (Social, Technologique, Économique, Environnemental, Politique)
· Cadre des Trois Horizons
· Matrice de scénarios

 


Concept clé 2: Cadre STEEP
Le cadre STEEP est utilisé pour analyser les facteurs externes de changement à travers cinq dimensions/éléments d’impact.

	Dimensions/Factors
	Exemples

	S – Social
	Évolution des modes de vie, urbanisation, éducation

	T – Technologique
	Technologies énergétiques propres, IA

	E – Économique
	Tarification du carbone, rareté des matières premières

	E – Environnemental
		Perte de biodiversité, impacts du changement climatique



	




	P – Politique
		Réglementations environnementales, traités internationaux





 

Exemple : Application du cadre STEEP aux matériaux durables dans la construction

	Dimensions/Factors
	Facteurs de Changement

	Social
	Demande croissante du public pour des bâtiments écologiques et des infrastructures résilientes au climat

	Technologique
		Progrès dans les matériaux biosourcés (ex. : composites à base de 
mycélium), impression 3D et capteurs intelligents



	




		Économique



	



		Augmentation du coût des matières premières et incitations économiques pour les certifications vertes (ex. : ESG)



	




	Environnemental
		Urgence de réduire le carbone incorporé, de gérer les déchets issus de la démolition et de préserver les écosystèmes



	




	Politique
		Nouvelles réglementations du bâtiment exigeant des évaluations du cycle de vie du carbone et des normes de circularité





 
Concept clé 3: Cadre des Trois Horizons

Le cadre des Trois Horizons aide à visualiser comment les systèmes évoluent dans le temps — du statu quo à un futur durable.
· Horizon 1 : Le système dominant actuel — business-as-usual
· Horizon 2 : La transition — conflits, innovation, pratiques émergentes
· Horizon 3 : Le futur — vision à long terme d’un monde plus durable
 


Exemple : Application du cadre des Trois Horizons aux matériaux durables dans la construction
Le modèle des Trois Horizons permet de visualiser comment la transition vers des matériaux durables, à faible émission de carbone et circulaires dans la construction pourrait se dérouler dans le temps :
Horizon 1 – Business-as-Usual « Comment ça se passe actuellement »
Esprit d’ingénierie : « Construire vite, construire pas cher, respecter les normes minimales »
· Utilisation de matériaux à forte empreinte carbone (ex. : béton, acier vierge)
· Conceptions centrées sur le coût et la performance à court terme
· Processus linéaires et générateurs de déchets : extraire → construire → démolir
· La durabilité considérée comme un impératif de conformité, non comme une priorité de conception

Horizon 2 – Transition et Innovation « Le milieu chaotique »
Esprit d’ingénierie : « Tester de nouvelles solutions — mais équilibrer risques, coûts et performance »

· Introduction d’alternatives à faible carbone (ex. : granulats recyclés, béton géopolymère)
· Utilisation accrue de l’évaluation du cycle de vie (ACV) et des passeports matériaux
· Projets pilotes utilisant des méthodes de construction modulaires et démontables
· Les évolutions réglementaires et les certifications encouragent le choix de matériaux plus verts

Horizon 3 – Futur durable « L’objectif à long terme »
Esprit d’ingénierie : « Concevoir pour le climat, la circularité et les générations futures »

· Utilisation généralisée de matériaux circulaires, biosourcés et régénératifs
· Bâtiments conçus comme des banques de matériaux — prêts à être réutilisés ou transformés
· Intégration complète de l’ACV, des outils de conception numérique et de l’économie circulaire
· La construction devient nette-positive — réduction des émissions, régénération des écosystèmes
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