M1_Atividade 2_Avançado. Aplicação da Liderança de Transição Sustentável: Uma Simulação de Briefing Estratégico
Objetivo: Nesta atividade, os alunos trabalham em equipas para representar líderes de uma empresa de engenharia fictícia que enfrenta desafios éticos e de sustentabilidade. Usando os dados fornecidos e os resumos das partes interessadas, eles devem analisar questões ambientais e sociais, lidar com dilemas éticos e desenvolver um plano estratégico de transição para a sustentabilidade. Cada equipa apresenta uma breve argumentação justificando as suas decisões, aplicando estruturas de RSE e alinhando a sua estratégia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) relevantes.
Tempo estimado: 60 minutos
Briefing: Cenário + Atribuição de papéis (10 minutos)
Pacote de dados e dilemas (10 minutos)
Desenvolvimento da estratégia da equipa (30 minutos)
Reflexão e balanço (10 minutos)
Divida os alunos em grupos de 4 a 5 e atribua funções num desafio de sustentabilidade. Eles devem analisar um pacote de dados e dilemas, desenvolver um plano estratégico de transição e refletir sobre as suas decisões e principais conclusões.
1. Briefing: Cenário + Atribuição de papéis (10 minutos)
Visão geral do cenário:
Os alunos são consultores de sustentabilidade contratados pela EnviroTek Engineering, um fabricante global sob pressão de investidores, reguladores e do público após uma auditoria de sustentabilidade ter revelado práticas de RSE deficientes e ineficiências ambientais. O conselho de administração está a considerar o encerramento de uma das suas fábricas de alta emissão, mas isso acarreta o risco de despedimentos e perturbações na cadeia de abastecimento.
Cada grupo tem a seguinte tarefa:
· Analise a situação utilizando princípios de liderança em sustentabilidade
· Proponha um plano de transição baseado em dados que aborde os três pilares da empresa
· Reflita sobre as suas decisões e principais conclusões
Funções por grupo:
· Diretor de Sustentabilidade
· Diretor financeiro
· Líder de Operações/Engenharia
· Consultor de RSE e RH
· Parte interessada externa (por exemplo, investidor ou representante de ONG)
Cada função tem interesses concorrentes, e os alunos devem negociar para chegar a um consenso sobre uma estratégia coerente.
2. Pacote de dados e dilemas (10 minutos)
Empresa: EnviroTek Engineering
Setor: Fabricação de equipamentos industriais Presença global: Europa, Ásia e América do Sul Situação: Sob pressão de investidores ESG, mídia e agências reguladoras para reduzir emissões, melhorar a responsabilidade social e adotar uma governança ética transparente.
Dados importantes da empresa:
	Indicador
	Planta A (Alemanha)
	Fábrica B (Brasil)
	Fábrica C (Vietname)

	Emissões anuais de GEE (toneladas de CO₂e)
	120
	80.000
	60.000

	Fonte de energia
	Renovável (60%)
	Combustível fóssil (85%)
	Combustível fóssil (95%)

	Custo operacional anual
	20 milhões de euros
	12 milhões de euros
	9 milhões de euros

	Trabalhadores empregados
	500
	300
	450

	Preocupações da comunidade
	Baixa
	Alta (impactos na saúde)
	Média (direitos laborais)

	Pontuação de satisfação dos funcionários (1–5)
	4,2
	2,8
	3,1

	Presença do programa de RSE
	Política completa de RSE
	Ações limitadas de RSE
	Sem estratégia de RSE


 
Resumos das partes interessadas:
Investidor (GreenCap ESG Fund):
«Estamos a considerar desinvestir, a menos que as emissões diminuam 30% em dois anos. Precisamos de um plano claro de RSE e transparência nas práticas laborais e de governação.»
ONG local (Brasil):
«A comunidade próxima da Central B relata um aumento das doenças respiratórias. Exigimos uma transição para energias limpas e uma consulta local.»
Sindicato (Vietname):
“Há relatos de jornadas de trabalho de 10 horas e remuneração abaixo do valor devido. Os trabalhadores merecem um ambiente seguro e justo antes que você considere expandir as operações aqui.”
Conselho de Administração:
“Queremos uma solução que equilibre o impacto social com o desempenho financeiro e proteja a reputação da nossa marca.”
 
Cartas de dilema ético (cada grupo tira 1 ao acaso):
1. Custo vs. Pessoas
A modernização da fábrica C para cumprir as normas de sustentabilidade custará 10 milhões de euros e atrasará em seis meses uma entrega importante a um cliente. No entanto, melhorará as condições de trabalho e reduzirá as emissões.
2. A tentação do greenwashing
O departamento de marketing sugere anunciar uma nova «iniciativa ecológica» com base numa pequena alteração na embalagem. Isso poderia melhorar a reputação, mas corre-se o risco de ser acusado de greenwashing.
3. Demissões para aumentar a eficiência
O encerramento da fábrica B poderia reduzir as emissões em 40% e satisfazer os investidores, mas resultaria no despedimento de 300 trabalhadores numa comunidade vulnerável.
4. Conflito ético com fornecedores
Um importante fornecedor de matéria-prima é rápido e barato, mas é conhecido por violações trabalhistas. Mudar de fornecedor poderia atrasar a produção e aumentar os custos em 15%.
5. Ganho a curto prazo vs. valor a longo prazo
O diretor financeiro quer se concentrar apenas em ações com rápido retorno sobre o investimento (ROI). A equipa de sustentabilidade quer investir em projetos que podem levar cinco anos para mostrar resultados, mas que têm um impacto maior.
Como utilizar a atividade:
· Durante a fase de Desenvolvimento da Estratégia, os alunos utilizam os dados para identificar problemas e priorizar ações de sustentabilidade.
· Os cartões de dilemas éticos estimulam a discussão, simulam incertezas e revelam valores conflitantes.
· Os resumos das partes interessadas obrigam os alunos a considerar impactos multiperspetivos na sua dramatização.
· Os alunos devem citar pelo menos dois ODS ao defender a sua estratégia 
3. Desenvolvimento da estratégia da equipa (30 minutos):
Os alunos colaboram para:
· Identificar 2–3 prioridades principais (por exemplo, redução de emissões, retenção da força de trabalho, atratividade para investidores)
· Decidir sobre o encerramento, modernização ou parcerias de fábricas
· Criar uma estratégia de sustentabilidade a curto e longo prazo
Eles devem usar:
· Raciocínio ético
· Estruturas de RSE
· Pensamento empresarial e financeiro
· Perspetivas das partes interessadas
Prepare um resumo da estratégia (usando o modelo fornecido):
	Secção
	Descrição/Notas

	Nome do grupo / Membros da equipa
	Liste todos os membros da equipa e as funções que lhes foram atribuídas.

	1. Desafio central de sustentabilidade identificado
	Descreva resumidamente a questão-chave de sustentabilidade em que a sua equipa se concentrou.

	2. Objetivos estratégicos
	Liste 2-3 objetivos específicos de sustentabilidade que o seu plano pretende alcançar.

	3. Ações propostas
	Resuma as principais ações recomendadas (ambientais, sociais, de governança).

	4. Justificação e raciocínio ético
	Explique como a sua estratégia reflete os princípios éticos de tomada de decisão.

	5. Estrutura de RSE aplicada
	Explique a estrutura de RSE utilizada (triple bottom line).

	6. Resultados esperados - Ambientais
	Benefícios ambientais esperados (por exemplo, redução de emissões).

	6. Resultados esperados - Sociais
	Resultados sociais esperados (por exemplo, melhoria das práticas laborais).

	6. Resultados esperados - Financeiros
	Impactos financeiros esperados (por exemplo, poupanças a longo prazo).

	7. Alinhamento com os ODS - ODS 1
	Indique o primeiro ODS apoiado e como a sua estratégia se alinha.

	7. Alinhamento com os ODS - ODS 2
	Indique o segundo ODS apoiado e como a sua estratégia se alinha.

	7. Alinhamento com os ODS - ODS 3 (opcional)
	Opcional: inclua um terceiro ODS, se relevante.

	8. Notas finais/reflexões da equipa (opcional)
	Resuma as discussões da equipa, dilemas ou compromissos enfrentados.


 
4. Reflexão e balanço (10 minutos):
· Como é que as diferentes funções influenciaram a estratégia?
· Que conflitos éticos surgiram e como foram resolvidos?
· Qual seria o impacto a longo prazo das suas decisões?
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