Atividade 3_Atividade integrada. Análise aprofundada da Liderança em Transição Sustentável
Objetivo: Nesta atividade integrada, dedique entre 60 e 90 minutos a uma análise mais aprofundada da Liderança em Transição Sustentável. Utilizando os dados da empresa EnviroTek Engineering fornecidos no Nível 2 e os resumos das partes interessadas, cada grupo (o mesmo do Nível 2) deve responder a um conjunto de perguntas adicionais sobre compromissos éticos, implementação da RSE, impactos financeiros e alinhamento com os ODS. Cada grupo deve selecionar uma pergunta de cada categoria e fornecer uma resposta detalhada. Cada grupo deve organizar as suas respostas numa apresentação estruturada de 3 a 5 minutos.
Tempo estimado: 60 a 90 minutos
Análise das perguntas: 30 a 40 minutos
Preparação da apresentação: 10 a 15 minutos
Apresentação em grupo: 3 a 5 minutos cada (15 a 25 minutos)
Sessão de perguntas e respostas: 5 a 10 minutos
Análise estratégica e ética
1. Qual fábrica (A, B ou C) representa o maior risco financeiro a longo prazo se nenhuma ação for tomada? Por quê?
2. Se tivesse apenas 10 milhões de euros para investir em melhorias, qual fábrica priorizaria e que raciocínio ético sustenta a sua escolha?
3. É mais ético proteger 300 empregos na Fábrica B (alto impacto na saúde) ou priorizar a saúde da comunidade fechando-a?
4. Como pode evitar o «greenwashing» ao comunicar ações de sustentabilidade aos investidores e ao público?
5. Qual parte interessada (investidores, comunidade, trabalhadores ou conselho) deve ter a maior prioridade no seu plano de transição? Porquê?
Estrutura de RSE e aplicação do tripé da sustentabilidade
1. Qual área-chave do Triplo Resultado (Pessoas, Planeta, Lucro) é atualmente a mais negligenciada pela EnviroTek Engineering? Dê exemplos a partir dos dados.
2. Com base nas diretrizes da ISO 26000, que novas políticas de RSE a EnviroTek deve implementar imediatamente em todas as fábricas?
3. Como garantiria a transparência e a responsabilidade ao implementar a sua nova estratégia de RSE?
4. Identifique um risco importante para cada elemento do Triplo Resultado se nenhuma mudança for feita.
5. Se for forçada a fechar uma fábrica, como a EnviroTek poderia mitigar o impacto social, em conformidade com as melhores práticas de RSE?
Perspetiva financeira e empresarial
1. Quais ações da sua estratégia de sustentabilidade provavelmente gerariam o retorno sobre o investimento (ROI) mais rápido? Quais exigiriam uma visão de longo prazo?
2. Como a falta de ação em relação ao problema das emissões afetaria as relações com os investidores e o valor das ações da EnviroTek nos próximos dois anos?
3. Que incentivos financeiros (por exemplo, títulos verdes, créditos fiscais) a EnviroTek poderia buscar para financiar uma transição para a sustentabilidade?
4. Se a EnviroTek optasse por expandir a Fábrica C em vez de modernizá-la, quais seriam as consequências financeiras e éticas?
5. Como investir num programa completo de RSE na Fábrica C (Vietname) fortaleceria a competitividade da EnviroTek a longo prazo?
 Alinhamento com os ODS
1. Quais são os dois ODS mais fáceis de alcançar com a sua estratégia atual — e quais são os mais difíceis? Como a decisão de fechar ou modernizar uma fábrica pode ser enquadrada como 
2. contribuição para o ODS 13 (Ação Climática)?
3. Que parcerias intersetoriais (ODS 17) a EnviroTek poderia formar para acelerar a sua transição para a sustentabilidade?
4. De que forma a melhoria das condições de trabalho na Unidade C apoia diretamente o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Económico) e quais ações específicas teriam o maior impacto?
5. De que forma a adoção de fontes de energia mais limpas nas Fábricas B e C poderia contribuir não só para o ODS 13 (Ação Climática), mas também para o ODS 9 (Indústria, Inovação e Infraestrutura)?
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